
  

85 

  
 
 

 

2025 ديسمبر ( 20) دد ـالع  

 

الإنسانية   للعلوم الجديد  مجلة  

 

       أهمية الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتمويل وتطوير مشاريع الاقتصاد الأزرق 
 * عمر محمد المرغني. د                         *جمال مفتاح العماري د. 

          gamal145841@gmail.com                           omar.mohamed197232@gmail.com 

 

DOI: 10.65727/2641-000-020-004 

 

 :مستخلصال
تهدف هذه الورقة إلى تسللللالض العللللوه ماى قتهود الأقرقللللذي اشمر ا الذو ة لللل   ال   ومة  
ّ ل    اّل ذ  لثملر  ذر ان اش  لبة ال، وذةا  الكذقاة ششلاذ  الرم لةا م ذ ة ا  ن  ةسلهك م سلذر ددود 

حّة لارم لة ال سلللللللللللللرداقة م ذ هدات إلى إبوام   . ظواً ل ذ ت اكه ق  إقاذ لذت قد ت    نحد البدائ  ال بو
اّلصذف ان ت وذ  ق للذرذق الأقرقللذي اشمر ا رّ ال للوا ة ب   الابذم   اللذد   ح ث ة ا  ن  تسللذمد  ي

ر وذ  لا ذً ق ذ ةصاق   و د ان الأمللللللللرتذيم ق  الر وذ  ال اوقن قق طبوم الابذ  الصذفهذه ال للللللللوا ة  
قّذبثً  تّوصلات الدراملة إلى ن  ال لوا ة ب   ال  ن  و املرداقة  اّلصذف  لاربوذو.    (PPP)ابذم   اللذد 

ّ ا   تّبوذو الأقرقللللللللللذي اشمر ا ق  طث  تلب ة ال واري  ت    نياه إمللللللللللرواتل لة لادّ  المذقلة لر وذ  
تّادةك حواا    اّل تمللللسلللللةا  تّاا   ال صذطوا غ و ن    ذحهذ ووت،ض بر سلللل   الب  ة الر للللوذؤلة  الصبوات 

اّلأدر ذعلة. رّبض الرم لة الأقرقذيةة بذلأمرداقة الب  لة   قمذم،ة 
اّلصذفا الرم لة ال سرداقة.  :المفتاحية الكلمات    الأقرقذي اشمر ا ال وا ة ب   الابذم   اللذد 

Abstract:  

     This paper aims to shed light on the concept of the Blue Economy, which 

encompasses the full range of development forms. It can serve as a new and effective 

pathway for investment in maritime activities, given the potential these activities hold 

as viable alternatives for sustainable development. Furthermore, the paper aims to 

highlight the role of Public-Private Partnerships (PPP) in financing Blue Economy 

projects; such partnerships can leverage government funding alongside private sector 

expertise, creating a more sustainable and scalable financing model. The study 

 

لّن اللذد.  * ي. د ذ  قترذح الل ذروا بذحث ان الاذ و  الد
 . م و ق  د ال وغمنا بذحث ان الر وذ  الإمثقن.ي* 
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concludes that PPPs represent a strategic tool for developing countries to finance and 

advance the Blue Economy by mobilizing resources, transferring expertise, and 

mitigating risks. However, their success is contingent upon improving the legislative 

and institutional environment, providing appropriate incentives, and linking economic 

development with environmental and social sustainability. 

Keywords: Blue Economy, Public-Private Partnership (PPP), Sustainable 

Development 

 المقدمة 

اّل، ذر ان اللذلك ب لللللللللللللا  قرسلللللللللللللذر  ل ذ ت روذه ق  مك هذئ  ق   ت اود الأهر ذد بذل  لبذت 
تّ سلللل   قسللللروة ال ؤل للللة ال واري الأقرقللللذيةة الرن ق  شللللت هذ ن  تل   ماى تموذق ققللللذير الدط ا  

قّد ا لاس  ل  ان ق،ذيرات   الدط تّ سلللللللللللل    إّة ذي اللدود ق  اوف الل   حو  اللذلكا  اّلوظذئفا 
شللللللرى لا ذ  الرذبلة لمقك ال ر دم ا ب ق ممهذ قتهود ددود لأقرقللللللذي قذير ماى ت ا ق الإيارم السللللللال ة  

هّو "  (.Blue economyالاقتصاد الأزرق" )لا سب ذت ال ذئلة ان اللذلكا 

قّد نصلللل،س نحد الصلذرات الأمللللرواتل لة لدة   ةلربو الأقرقللللذي اشمر  ققللللباس ددود  سللللبلذًا 
مّ ال ذئلة لادّ  ال باة ماى ال، ذر   الك  و ق  الدّ  للاو  قبذمذً بدوثًا وواو اوصللللللللذً امللللللللر  ذرذة لا و

مّ ال لذئللة ا اّن  تس الوقلت ت وف اللدّ  ماى تبوذو طو  ال  لذاظلة ماى ال و ل ر  الة اّل  لبلذتا 
اّل  لبذت ق  طث  ح قة قاتذت تكت  ت ا ق الرم لة ال سلللللللللرداقة. ا   اشهداف الرن    (1)ان ال، ذر 

ا همذك هدف قسللللللرا  ةسلللللللى إلى  2030امر دتهذ اشقك ال ر دم ضلللللل   طبة الرم لة ال سللللللرداقة للذد  
هّو الهدف الوابق م للللو ) اّل تذح مان ال لذم ت ت مللللبس ال ذها  (: "ال تذح 14الأمللللرصداد ال سللللرداد 

اّمرصداقهذ ب ا  قسرداد لر ا اّل واري ال، وذة  اّل، ذر    ق الرم لة ال سرداقة". مان ال  لبذت 
ق  ند  الوصلو  إلى   اللذل لةا ال لذه نمقة قق ورلذق  الذو "الأقرقلذي هو  :بّذل تهود الواملق

هّاذا الأقرقلللللذي تّم لة قبركوا اقرقلللللذي تم وو  لّن ال  ر ق ةلراد ال، وو"ا  اشمر    ن  الأقرقلللللذي الد
 اقرقذيةة.  نشاذ  ثثثة ةغبن

 

تم وو ددود    ( 1) لبمذه   و ج  نمذملة  ال غوبنا الأقرقذي اشمر : رم  م  اّلب  ن  اّلأدر ذمن  ال  اس الأقرقذيو  تاوذو 
 .10-7. ف2018لا غوبا يةس بو 
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اّاذً  لّن للذد  ّ   6  الأقرقللللللللذي اشمر  وولد  إ م  الأقرقللللللللذي اشمر :  2021لراوذو البم  الد
نّ  ن  و ق  ثثثة  هّذا الوقك قذب  لا ذذيم ملللللللللموذذًا  لأر نقوذان لثقرقلللللللللذي اللذل ن ملللللللللموذذًا  توذا و  ي
اّلأقرقللذيةة   قالذر شللصح حو  اللذلك ةلر دّ  ماى ال لذم ال، وذة ب للا  نّ بتطو ان حلذتهك ال وقلة 

اّل  لبذت ن  و ق  ثثث تّغبن ال، ذر  تّواو ن  و ق   قلللف اش سللل    ان  ت دوداًا  ة نربذ  اللذلكا 
 (1)اللذلك.

بّن للذد   رّ   و قبذ  الأقرقللللللللللذي اشمر  ب للللللللللا  قوو بلد   2025  ذ ن د تاوذو الأت ذي اش
رّا  إلى  19-دذئ ة موا د حّاق قل ة قعلللللللذاة إد ذللة ب ل ة   890.6ا ح ث باغ ح ك ي ا  قالذر وورّ

تّك إة ذي ن  و ق     250.7 ا  اّلر و     4.8قالذر وورّ قا و  ّظلتةا ّشلللللللللللدي ماى نه لة الأملللللللللللرداقة 
اّل واري الببللة ق   قاس ال، و الذو نيرج شّ  قوم.الوق   (2)ن 

اّلذو ة ا  اّن ظ  تا  ال تشوات  ةلربو الر وذ  نحد ال او ذت الوئلسلة لثقرقذي اشمر ا 
ن  ةتتن ق  ق  ومة قرمومة ق  ال قلللللذيرا إ  ن ه ةلد نقواً بذلغ اشه لة ان تل ذ  الم و الأقرقلللللذيو 
تّ لل لق ال  ذرمللذت  تّل ذ  السلللذحة ال سللرداقةا  اّل  لبذتا  ال سللرداد قق ال تذح ماى مللثقة ال، ذر 

 لقدةاة لاب  ة.الر ذرذة ا
اّلواقق ن  نملللذل ل الر وذ  ال بركوم الرن تل   ماى تومللللق نّ تل ذ  الأملللر  ذرات الونمللل ذللة  
الراا دةة ققل وبة ب وم ة قبركوم حو  الأملر  ذر لدوهذ الادرم ماى قلذل ة هذه الأمر،ذرات ب لا  ن  و 

لأت ال رللديم   اّن ال ولأت اشط وم ق  ال لدا اشطواف ب لللللللللللللللت  قوما قق يمك التوف ان هلذا ال  لذ ا 
اّلر  لذت ب لللللللللت  الرادد ال  وم ان ت ا ق نهداف الرم لة ال سلللللللللرداقة لمقك  اّلرمو  الب ولودن  ال مذخ 
ال ر دما قد تك الرت  د ماى ن  ن ه لأ ة ا  ن  ورك ت ا ق اشهداف ال م للللللللللويم بدّ  ق للللللللللذرمة الابذ  

اّلصذف  ال للوا ة ب   الابذم   ال  ة ا  ن  تسللذمدقّ  هذا ال بدن    الصذفا ان الأمللرتذيم  (PPP)لذد 
 

لّنا    قوقق ق  ال لاوقذت ا ظو  لا  ذد  ( 1)  https:www.albankaldawli.org  البم  الد
بّن للذد  تاوذو ( 2) رّ -https://op-europa   ا 2025الأقرقذي اشمر  لثت ذي اش

eu.translate.goog/webpub/mare/eu-blue-economy-report-
2025/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc 

https://op-europa-eu.translate.goog/webpub/mare/eu-blue-economy-report-2025/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
https://op-europa-eu.translate.goog/webpub/mare/eu-blue-economy-report-2025/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
https://op-europa-eu.translate.goog/webpub/mare/eu-blue-economy-report-2025/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=tc
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ق  الر وذ  ال اوقن قق الأملللللللرتذيم ق  طبوم الابذ  الصذفا ق ذ ةصاق   و ج ت وذ  ن  و املللللللرداقة  
 قّذب  لاربوذو.

رّ الذو واؤ،ه الأمر  ذر  اّق تا  الوؤذة تظهو نه لة ال، ث ان مو ه ةساض العوه ماى الد ّ
لّ بلذ  ان الأقرقلذي اشمر  بت وامه ال صراتة ان ح  ال  لذ   الرن تلذ ن قمهذ الدّ  المذقلة ب لا  مذد 

قّلواة ققلذير ت وذ  ق لذرذلها إضلذاة ل ذ مل واوه الأملر  ذر ان الأقرقلذي  اشمر  ق  ب لا  طذفا 
تّ ا ق   تّوا و اوف الل    تّ سلللللل   قسللللللروو ال ؤل للللللةا  اوف ال سللللللذه ة ان ت ا ق اشق  الغذائن 
الرم لة ال سللللللرداقةا غ و ن  تمت ذ ق للللللذرذق الأقرقللللللذي اشمر  طذصللللللة ان الدّ  المذقلة وواده ت دةذت 

تّاملة تسللللردمن حاولًأ قبركومً نبومهذ ال للللومة ب   الابذم   ال قّتمللللسلللللة  هّذا قذ ت وذالة  اّلصذفا  لذد 
تّبوذو   اّلصذف ان ت وذ   يالمذ إلى طوح تسلللللللللللللذؤ  حو  قدة اذمالة ال لللللللللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 

 ق ذرذق الأقرقذي اشمر  لر ا ق الرم لة ال سرداقة؟
قّلواة  تهدف هذه الورقة إلى تسللللللالض العللللللوه ماى نه لة الأقرقللللللذي اشمر  مذت ذه مذل نا 

اّلصذف رّ ال للللوا ة ب   الابذم   اللذد  قّ  ثك الروم   ماى ي ان    (PPP)ققللللذير ت وذ  ق للللذرذلها 
هّاذا ارتتومذ ت ذشلللللللللل ذ قق طبللة  ت وذ  ق لللللللللذرذق الأقرقلللللللللذي اشمر  متيام لر ا ق الرم لة ال سلللللللللرداقة. 
ال وضلللللللللللللو  مدراملللللللللللللة  ظوذةا ن  ورك الأمر ذي ماى قمهج ة    لاركذقالة ق  طث  ال  ق ب   ال مهج 

اّل مهج الأاروان الأمللللللرمرذدن قمبااذً ق  امللللللراواه ال لبلذت ا لواقؤلة لادرامللللللذت الوصللللللتن الر ا انا 
 قس ت الورقة إلى اشقسذد الرذللة:قّ  ند   ل  ال رذحةا 

 المبحث الأول: ماهية الاقتصاد الأزرق وأهميته
طّقذئقه لًّأ: قتهود الأقرقذي اشمر    ن
نّه  ره   ثذ لذً: قبذمذت الأقرقذي اشمر  

 دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تمويل مشاريع الاقتصاد الأزرق  المبحث الثاني:
لًّأ: اشم،ذب اّاق ن  اّلصذف الابذم   اللذد ال وا ة ب     و اّلد

اّلصذف ان ت وذ  ق ذرذق الأقرقذي اشمر                     اّوف ال وا ة ب   الابذم   اللذد   ثذ لذً: الر دةذت 
 خاتمة
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 المبحث الأول: ماهية الاقتصاد الأزرق وأهميته
 أولًا: مفهوم الاقتصاد الأزرق وخصائصه

 مفهوم الاقتصاد الأزرق: أ.
لارم لة  ال ر دم اشقك قتت و إبذ  اللهدا ااد   لللللللللللت حدوث اشمر   الأقرقلللللللللللذي قتهود ةلد

اّاذ2012مذد   ان البوامذالة  -دذ  وّ  رذويو ان قدومة ماد ال سلللللرداقة الذو  ال تهود همذك لهذا ا ّ
مّاله ظهو ققلباس الأقرقلذي الردهور م  اّلأقرقلذيةة الأدر ذعلة ب   الرم لة اقل  اشمر    الب  ن. 

مّذت ال وت،بة بذل لذه قق ضلللللللل ذ ذت ال  ذةة لاب  ة ال، وذةا بذلإضللللللللذاة إلى تول د  لل لللللللل   م  ال  للللللللو
غّ و  ل  ق  نشللللاذ  الم للللذ   اّمللللرصواج ال واي الصذد ق  ال، ذرا  اّلسلللللذحة ال، وذة  اّلرلدو   الكهوبذه 

   الأقرقذيو ال وت،ض بذل لذه.
 Gunter -غانتر بولي"البا لان " اشمر  لود  الأقرقللذيوالأقرقللذي  ذّودق ابركذر قتهود  

Pauli  +ذّلواه بت ه: الأقرقلللذي الذو وتمد ماى صلللو  الإيارم ال سلللرداقة  20ان نماذب قتت و "رذو "ا 
لا واري ال ذئلةا ق  ند  الأقرقلذيةذت الاذئ ة ما هذا املرمذيا إلى اوضللة ن  المظك الأةاولودلة السلال ة  

اّد،ة ق  ند  املللللللللللرداقة الأقرقلللللللللللذيةذت الاذئ ة م هّن  اى ال  لبذت لا  لبذت هن اش  و إ رذدلةا 
 ( 1)اّل، ذر.

لّلة لوضلللللللللللق اشملللللللللللس الرن تكت   قّ  ا لاذملللللللللللذت تا  التكوم م ادت اللدود ق  ال  ذا  الد
ّّضلللق مللللذملللذت قسلللرابالة ل وادهة   اّل  لبذت قق ضللل ذ  ال  تظة ما هذا  الأملللر  ذر اشق   لا، ذر 
اّل، ذرا ّصلللللدر ممهذ اللدود ق  الروصللللللذت حو  ح ذةة  الر دةذت ال صراتة لارقلللللوف ان ال  لبذت 

 

 اّل  لبذت إلن ال، ذر  ظوتمذ  تغ  و دّوب ا( إلى (The Blue Economyالأقرقذيو" بولن" ان مرذبه   ال،ذحث  يمذ ( 1)
لاروفلها  ق وي ااض للست ن هذ ماى  اشم ذك  ققذود طث  ق  م   اوصة 260 حوالن تواو  -ن هذ   ب   نقذ   

  قف  حوالن تواو  - اشبلض؛   ال وت  إلن  البث كرو   ق  تبدن  الب ولودن  الرمو  ق   80 % مان  ت روو   - ال سرداقة؛  
فا نش ذر ق   ال، وذة ال لة  الكذئمذت  ت رح   -ال وو؛   الغثف ان ال ودوي  اش س      ال، وذةا اشم ذب ال ذ  وّ

اّل لذب  ال لاوقذت  الغذبذت  ت رقه  الذو الكوبو   نضلذف  ط س حوالن  ال ودذ لة  الس،صذت  الأمروائلة. لا  ذد ق  
  Gunter Pauli., The Blue Economy., Academic Foundation, New York, 2017, p.13ا ظو:
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اّلأتتللذقلللة الإطللذرذللة لمقك ال ر للدم حو  الرغ وات  حّوم للة ال مللذخ ماى غوار اتتللذقلللة الرمو  الب ولودنا 
   ( 1) .ال مذطلة

لّن بت ه:  االأقرقللللذي ق  المو  بهذا ال وت،بة تّلديت الرلوذتذت اقرقللللذي  "ااد موًاه البم  الد
تّ سلل   مللب  ال ؤل للة   قوت،ض بذلأمللرصداد ال سللرداد لا واري ال، وذة ق  ند  ت ا ق الم و الأقرقللذيوا 

اّل، ذر  (  2)."اّلوظذئف قق ال تذح ماى المظذد الب  ن لا  لبذت 
بّلة بت ه:  ل     رّ الأقرقللللذي الذو ة لللل   د لق اش  للللبة الأقرقللللذيةة  "مّواره ال توضلللللة اش

اّل وت،بة اّلسواح  الرن تغبن ق  ومة ق  الابذمذت المذش ة  اّل، ذر   ."ال رلااة بذل  لبذت 
الأقرقللللللذيةة   ال صرح بذلرم لة الأقرقللللللذي": بت ه UNEPذّلواه بو ذقج لمقك ال ر دم لاب  ة 

ق    ب و ب لللللللا  تاا  الأدر ذعلةا ب م ذ اّللدالة الإ سلللللللذ  ت ا ق راذهلة بهدف ال، ذر الاذئ ة ماى
اّلمدرم ال صذطو  (3)".الب  لة لا واري الب  لة 

الأقرقللللللللذي اشمر  بت ه: "الأقرقللللللللذي ال وتك  ماى اش  للللللللبة   FAO  ذ موات قمظ ة التذّ  
اّلصا ذ ا ب  ث ورك املر  ذر  اّل،  وات  اّل، ذر  ال، وذة ان ال سلب ذت ال ذئلة الرن ت ل   ال  لبذت 
اّلما  ال، وو  قواريهذ ب ذ ة اق ناعلللللل  مذئد ق ا  ق  اش  للللللبة الأقرقللللللذيةة ق   صلللللل د اشملللللل ذك 

اّلصدقذت. اّلسلذحة   (4)اّلرلدو  
ّ ل  هدف قق ورتق تلوذف ّضلللللق ة ا  الذمو ملللللذلتة الرلوذتذت ضلللللوه ان  ماى ال، ث 

 اّل، ذر ال رلااة بذل  لبذت الأقرقلللللللللللذيةة اش  لللللللللللبة هو "د لق اشمر   الأقرقلللللللللللذي :الرذلن الم و
اّلأمر ذي لرا  الب  ن المظذد صللللل ة ماى ال تذح قق اّلسلللللواح ا  ب لللللا  اّملللللرصداقهذ ما هذ ال واري 

 

رّ الأقرقذي اشمر  ان ت ا ق الرم لة ال سرداقة  ( 1) اّح د ق  دا ي  ا قوقق 2030ق  د صذبوو 
https://lalexu.journals.ekb.eg/article_284628_16f2aae33b18d02a71dacc488b628232.pdf 

لّنا  قوقق    ( 2)    http://databank.worldbank.org                          البم  الد
     https://www.unep.org                قوقق بو ذقج لمقك ال ر دم لاب  ةا  ( 3) 
اّل رامة لمقك ال ر دم ( 4)   .         http://www.fao.orgقوقق قمظ ة اشغذةة 

https://lalexu.journals.ekb.eg/article_284628_16f2aae33b18d02a71dacc488b628232.pdf
http://databank.worldbank.org/
https://www.unep.org/topics/ocean-seas-and-coasts/blue-ecosystems
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دّه الرلذّ    ذاة ال سللل،ذ  ان اشطذ قق قسلللردادا  اّلإقال لة الردط  اللذل لة قسلللروذذت قصراف ب   ن
مّذل   ال  ر ق.  نهداف ت ا ق الرن تسذهك ان ال لملة ب   الابذمذت اّلوطملةا 

 خصائص الاقتصاد الأزرق:  ب.
 ورسك الأقرقذي اشمر  بذلصقذئح الرذللة:       

ةلربو الأقرقذي اشمر  اقرقذي ب وو قسرداد قذئك ماى تبوذو الأقرقذي ال، ووا قق ح ذةة المظذد  .1
تّ ا ق الأمرصداد ال سرداد لا واري ال، وذة.  الب  ن ال، ووا ب ا  الًذ  

ةل   الأقرقلللللذي اشمر  ماى ياق الأقرقلللللذي الوطمن لاربورا ق  طث  إتذحة التوف الأقرقلللللذيةة   .2
اّلسللللللللللللللذحاللةا ق  ندل  ت ا ق الرم للة   الرن تم للللللللللللللذً ق  قصراف اش  للللللللللللللبلة ال رلاالة بلذل واري ال لذئللة 

 الأقرقذيةة.
اّلأدر ذعلة  .3 اّل  لبذت ب ذ ة اق اللدود ق  التوائد الأقرقلذيةة  ةاود الأقرقلذي اشمر  ماى ال، ذر 

تّوا و   اّلاعلللذه ماى التاو  اّن قادقرهذ ت ا ق اشق  الغذائن  اّل سلللرابالةا  اّلب  لة لمدلذ  ال ذللة 
 اوف م   لا واطم  . 

اّللذو ة لل ن  ةاو  دوهو م اللة   .4 ة  ل  الأقرقللللللللللللللذي اشمر    و ج إيارم قلذئك ماى المظلذد الب  نا 
تّم لة ال  ر ق.  صمذ  الاوار ان القمذمة 

 ثانياً: قطاعات الاقتصاد الأزرق وأهميته 
 قطاعات الاقتصاد الأزرق: أ.

اّش  للبة ال، وذة   اّلما  ال، وو  اّلسلللذحة  ة لل   الأقرقللذي اشمر  قبذمذت تاا دةة مذلقلل د 
السللللللذحالة ال رمومةا بذلإضللللللذاة إلى ن  للللللبة حدو ة نطوة ق  : البذقة ال، وذة ال ر ديما توبلة اشحلذه 

ال، وث  لودناال لذئللةا اش  للللللللللللللبلة الأمللللللللللللللرصوادللة لالذ  ال، لذرا الرامللة ال  وذلة ال، وذلةا الرما لل الب و 
ذّوضس ال دّ  الرذلن الابذمذت اشمذملة لثقرقذي اشمر .ال، وذة   .. الخ. 
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 : القطاعات الأساسية للاقتصاد الأزرق 1يوضح الجدول
 محركات النمو  الصناعة  الخدمات البحرية  نوع النشاط 

 اشق  الغذائن  ققذئد اشم ذك قت ولأت ب وذة حقذي ال واري ال لة 
تّ    توبلة اشحلذه ال ذئلة  البال ماى البو

الركمولودلذ ال  وذة 
 ال، وذة

ال سر عوات الق دلأ لة  
 اّل واي الكل ذئلة

اّلربوذو لاومذةة   ال، ث 
اّلقمذمة   الق لة 

امرصواج ال واري غ و 
تّول د قواري   ال لة 

 ددودم

 البال ماى ال لذي   الرلدو  ان قذ  ال، و ال لذي 
اّلغذم البذقة  البال ماى ققذير  المتض 

 ققذير البذقة ال ر ديم  البذقة البدواة 
البال ماى ال لذه   ت الة ال لذه ال لذه اللذبة

 اللذبة
الر ذرم ان ال  لبذت  

 حّولهذ 
اّلر ذرم  الم و ان الر ذرم ب واً  ال     الما  

لّلة  اّلصدقذت  اّلاوائس الد البملة الر رلة 
 ان ال لذه

اّلروفله     و السلذحة اللذل لة  السلذحة  السلذحة 
 الر ع و السذحان  الرم لة السلذحلة

 الاوائس ال  الة
الأمر ذبة لر دةذت  

 ص ة ال  لبذت 
قواق،ة ال  لبذت  

 قّواقبرهذ
اّل، ث  الركمولودلذ 

 اّلربوذو
اّلربوذو ان   ال، ث 

 تاملذت ال  لبذت
الم و ان ح ذةة   الكوبو  اشمر   م   الكوبو  

ال مذطق السذحالة  
 حّ ذةة ال  لبذت 

اّلروقلك ال  ذةة السذحالة    ح ذةة ال وااق 
امرللذب ال واي الغذائلة   الرصاح ق  المتذةذت

 اّلمتذةذت
 

Source United nations, Leveraging the Blue Economy for Inclusive and Sustainable 

Growth, April 2018, p 5. 
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اّو قاذقذً ددودم لر ا ق الرم لة   ثحظ ق  ال دّ  السلللللللللذبق ن  قتهود الأقرقلللللللللذي اشمر  قد 
اّمر د ماى تبوذو   اّل واري ال، وذة ب ا  مذدا  اّل، ذر  ال سرداقةا ق  طث  الأمرتذيم ق  ال  لبذت 

فّل ذ وان  لون ب ة ذم ب اّل  لبذت.  اّش  لللللللللبة الاذئ ة ماى ال واري ال، وذة  لض نهك القلللللللللمذمذت 
 قبذمذت الأقرقذي اشمر :

 الصيد البحري:   .1
ةلربو القللل د ال، وو نحد نهك قبذمذت الأقرقلللذي اشمر ا اهو ةسلللهك ب لللا  مب و ان تل ذ   
تّ ا ق اشق  الغذائن لاساذ  ح ث وواو مب   اّمرللذب  س،ة مب وم ق  الاوو اللذقاةا  الدط  الاوقنا 

ت  % ق  ملللللاذ  اللذلكا م ذ وواو اللدود ق  التوف الأقرقلللللذيةة لالدود ق  القلللللمذمذ 11الؤلش لم و 
اّل وف.  الأقرقذيةة 

 البحرية: والخدمات  النقل .2
   ّ لّلة ان م  و ق  ي ذّد اشملللللوا  بذلسلللللاق اش ةلربو الما  ال، وو ّمللللل اة الما  الوئلسللللللة لر 
اّلبذقةا م ذ ت    ال وا     اّل واي الغذائلة اشملذمللة  ذّد اشملوا  بذلسلاق الأملرهث لةا  مّذل  ت  اللذلكا 

تّ    نحد م مذصللللللو ال مذاسللللللة ب   اّل وامللللللن ال، وذة نهك نم دم البملة الر رلة لثقرقللللللذي ال لذصللللللوا 
% ق  ح ك الر ذر ال ماولة مذل لذً ورك م  طوذق الما   90اقرقللللللذيةذت الدّ ا طقللللللوصللللللذً ن   سلللللل،ة 

 .  (1)ال، وو 
 البحرية: السياحة .3

اّلروفله ق  : ح ذقذت  تواو ال سلللللللللذحة ال، وذة اللدود ق  التوف لا لذد بت  لللللللللبة السللللللللللذحة 
قّ للللللذهدم ال لللللللل ال ودذ لة.. الخا إلى دذ ل السلللللللذحة   اّر ا  اّل  ال لللللل سا الغوفا رموب اشقواج 

 

مّ حقلللللللللللللللة الر لذرم ال، وذلة    اّالذً  ( 1)  ّ كرلذي(ا االد ت لذ اّلرم للة )الأ % ق  ح ك الر لذرم  70ل تت و اشقك ال ر لدم لار لذرم 
لّلة للذد   لّن لاما  ان مذد  2016الد حّسللللللللللل ال مردة الد ا   ال روقق ن  ورعللللللللللذمف ح ك ال ،ذيلأت مبو    2015ا 

 . 2050ال وا   نربق قوت ب او  مذد  
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ذّواو اللدود ق   بّذل  ةارسللللللللللللل هذا الابذ  نه لة مب وم ب   قبذمذت الأقرقللللللللللللذي اشمر ا  الراا دةةا 
 اوف الل  .

 المتجددة البحرية:  الطاقة .4
ذّ ا  لهلذا الابلذ  ن  وواو 22ت  ل  البلذقلة ال ر لديم ال، وذلة  % ق  ح ك البلذقلة الللذل للةا 

تّ ا ق الأملللللرداقة الب  لةا ح ث ترلدي نشلللللاذ    اّلذو ة للللل   راق متذهم البذقة  حاولأ  ل  لللللذ   البذقةا 
ال  را حوارم البذقة ال، وذة ال ر ديم ق  : البذقة ال للللللللللل سللللللللللللة ال، وذةا طذقة الوذذحا اشقواجا ال د ّ 

 ال  لضا طذقة الكراة ال  وذة ال، وذة. 
 البحرية:  الصناعات .5

تّ لللل    تّلر د ماله قبذمذت نطوةا  ة    هذا الابذ  شللللوذ ة قه ة ق  الأقرقللللذي اشمر ا 
غّ وهذ ق  الهلذ    اّللصوتا  دّ لق ن وا  السلللت   إّصلللثح ّصللللذ ة الاواربا  القلللمذمذت ال، وذة بمذه 

ذّو الست .ّ اللذئ ةا م ذ ة    الراملذت ال سرصدقة ان القمذمذت ال، وذةا  إّمذيم تد تّتكل    صمذمة 
 الحيوية البحرية: التقنية .6

اّحدم ق  نملو  الابذمذت   واً ان   تلربو الراملة ال  وذة ال، وذة ق  الابذمذت ال ه ة مو هذ 
اّئلةا   اّن قبذمذت قرلديم ق  : ال سللللر عللللوات الد الأقرقللللذي اشمر ا ح ث تسللللرصدد تكمولودلذ مذللة 

اّللدود ق  ال واي الكل لذئلة اشط ذّ يهو قسللللللللر عللللللللوات الر    ا ال ا ثت الغذائلةا الإ  ذ ذتا  وةا 
تّكرسلل بواقج ال، ث  نّقوذالذ ال ل ذللةا  دّموب شلو  نمللذ  بّذ  رّ هذا الابذ  ب لا  مب و ان م  ق  ن

 (1)اّلربوذو نه لة بذلغة بذلمس،ة لهذه ال  ذلأت.
 والغاز:   للنفط البحري  والاستخراج  التعدين .7

ق   نه  ره الأقرقللللللللذيةة له ال، وذة ال واري ق  قطو  ومًذ اّلغذم لامتض ال، وو  ال تو وواو
ذّلربو هذا الابذ  ق  الابذمذت الهذقة ان الأقرقللللللللذي اشمر ا ح ث تلر د   اّلوظذئفا الإ رذج ح ث

 

رّ الأقرقذي اشمر  لدمك اوف الر غ  ا قتت و الل   اللوبن ال ملاد    ( 1)   ان الترومتاوذو قمظ ة الل   اللوبلةا تل ذ  ي
 .8ف ا2019 نبوذ  21 -14
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ذّ للللللللل   هذا الابذ  اللدود ق  ال واري ال، وذةا ق  : المتض  ماله اقرقلللللللللذيةذت م  وم ق  الدّ  اللذلكا 
 اّلغذما الوقذ ا ال اسا الكبوذتا الخ.

 المائية:       الأحياء .8
ة  ل  إ رلذج اشحللذه ال لذئللة ن  و ق   قللللللللللللللف الأحرللذدلذت الللذل للة ق  ال لت ولأت ال، وذلةا  
ذّربال اشقو الرومللللللللق ان توب رهذا بغون توا و احرلذدذت السللللللللاذ  الإضللللللللذفلة ان ال سللللللللراب ا ا    

ا ح ث ن  اوياً  2050قالذر  سلللل ة ب او  مذد    2ال روقق ن  ة للللهد اللذلك مذذيم ان مدي السللللا  بم و  
تّ   ال  وا ن لم و ق قا و   سلللللللل ة ان الدّ  المذقلةا م ذ   400  م  ملللللللل،لة ناواي ة قلللللللل  ماى البو

قا و  اوصلللللللة م   ان تا  الدّ ا إلأ ن ه وودد اللدود ق  اشمللللللل،ذب الرن تتيو   11وواو ماى اشق   
تّقللللوذف ال غذةة القلللل ذّذتا  تّاوث الب  ة ال، وذة ق  : امللللرصداد الكل ذ مذعلةا  إلى ا ر للللذر اشقوان 

اّلأمللللللللللر را   اّل سللللللللللب ذت ال ذئلة  مّ السلللللللللل الة  اّلرن ت للللللللللا  طبورم ماى ال و اّمللللللللللرصداد ال ب داتا 
 (1)الس ان.

 والبحوث البحرية:        التعليم .9
اّل  لبذت ّمللللواحاهذ  ات نه لة مب وم طذصللللة قق تبور الأقرقللللذي  نصلللل، ت قعلللللة ال، ذر 
لّوذة لر ا ق الرم لة ال سللللللللللللرداقة ال بملة ماى ال واري ال، وذةا ح ث تهدف ال، وث  اّمر ذيه مت اشمر  

اّل  لبذت ترعلل  : الرصبلض ال اذ ن ال،  ووا ال، وذة إلى تبوذو امللرواتل لذت شللذقاة ل  ذةة ال، ذر 
اّلركمولودلذ. لّن ان اللاود  اّمرلذيم السواح  ال، وذةا مذذيم الرلذّ  الد  إيارم ققذئد اشم ذكا توقلك 

  :أهمية الاقتصاد الأزرق  ب.
 قّذ بها ال وت،بة اش  لبة الأقرقلذيةة ت دود ان ّضلوحًذ ن  و اشمر   الأقرقلذي نه لة تبدّ

حّ ح ث لارم لةا اوف ق  به تسللذهك  ب   قذ مذل لًذ اّل، ذر الأقرقللذيو لا  لبذت الم للذ  قل ة تروا
لأرا توذا و   5 إلى  3  الآتلة: ان اش  بة هذه تّر    ي
ق   70% ة    بّ ذ اللذل لةا الر ذرم ح ك ق   80%  و ت    :الموانئ وتسهههههيلات . ال لللللل  1

 

رّ الأقرقذي اشمر  ان ت ا ق الرم لة ال سرداقة  ( 1) اّح د ق  دا ي  .قودق مبق  موه ا 2030ا ق  د صذبوو 
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 اللذل لة اّل وا   ال، ذر مبو قل رهذ
ن      لذ ال، وا ملذل للذً ق  ال مرج اّلغلذم المتض ق  30% ق  ن  و امللللللللللللللرصواج ورك :الطهاقهة .2

لرول د  ال دو ة الراملذت امللللللللرصداد طث  ق  لابذقةا قر دياً  ققللللللللدراً  تواو ن  ة ا  ال  لبذت
 مذد ب او  اّت قلغذ 175 ب تادر طذقة تول د ان ةسللللللللللذهك ب ذ اّشقواجا الوذذح ق  البذقة
  2012.مذد  ان اّت قلغذ 6 ب قاذر ة ؛2035

ال مذطق  ان تّروم  اللذل لة السللللللذحة ن  لللللبة غذلبلة توت،ض :السههههاحلية أو الشهههها  ية السههههياحة.  3
 للسل   قا وظذً    واً  ال، وذة اّللصوت السلت  ةسلرصدقو   الذو  السلذئ    نمداي ّشلهدت السلذحالةا

 2011.    مذد  ان مذئس قا و   16
ماى   اللذلك مللللللاذ  ق  12% إلى 10 ب   قذ ةلر د :المائية الأحياء وتربية الأسههههما  مصههههائد.  5

ةل او    شللصح قا و   58.3ق   ةاوب قذ اهمذك لاكسلللا ال ذئلة اشحلذه تّوبلة اشملل ذك ققللذئد
لّلة ال  ذلأت ان القلغوةا  اشمل ذك ققلذئد ان ال ذئن اّلأملر را  اشمل ذك ب قلذئد ال وت،بة اش

 50 بم و تادر السلل الة اشرصللدم امللرلذيم ق  الأقرقللذيةة ال  ر اة ال اذمللل ن  إلى بذلإضللذاة
لأر قالذر  (1)مموذذً. ي

 بم و ب ذ ةادر اللذل لة اشمللوا  ان ال، وذة قمر ذت الراملة الب ولودلة تسللذهك :البيولوجيةلتقنية ا.  5
لأرا قالذر 208 لأر. قالذر 4.6 إلى لرق  2017 مذد ب او  مذذيتهذ تّك ي  ي

ان   ال سلللللللللللرصدقة ال ه ة ال لذي  اّل، ذر ال  لبذت قذ  ان : ترواوالتعدين البحرية أنشهههههههطة.  6
 .ال ر ديم البذقة تكمولودلذت صمذمة

ذّلتتن ان ال وت،لة ال لذ للة  مّ ال، وذلة ق  نهك ال واري الببلؤللة ال ر لديما  ذّلربو قبلذ  ال و هلذا 
قّ   ذحلة نطوة   تر اى ق  اشه لة م وري طبللن بلد البروّ  ان بادا  مللللللللواح  ال، و ال رومللللللللضا 

بّذ االلذل لة السللللذحالة اشقذللك ل،لض اشمر   الأقرقللللذي نه لة رّ الهذيوا   د ر ال  لض قّمباة قمهذ ن
اّلإقذرات.  اللوبلة الدّ  بّلض ناوذ لذ غوب إقالك  السذحالة ق  : ال غوب 

 

 .495ال ودق السذبق. ف  ( 1)
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 الأزرق  الاقتصاد تمويل مشاريع مصادرج. 
اّلذو ة ا  ن  ةتتن ق  ق  ومة   ةلربو الر وذ  نحد ال او ذت الوئلسلللللللللة لثقرقللللللللذي اشمر  
ذّ ا  تاسلل هذ إلى نربق  ذّ ا  الاو  ن  قللذت ت وذ  الأقرقلذي اشمر  قرلديم  قرمومة ق  ال قلذيرا 

دّوي اطرثف ان يردة الأمر ذيةة ماى هذه ال قلللللللللللللذير ق   لآطوا قبذ  ق  ا ذت رئلسللللللللللللللةا قق 
هّن مذلرذلن:  الأقرقذي قبذمذت  -اشمر  

اّلقلمذيوق الوطملة   تّ ل  التمويل الحكومي والقطاع العام:  .1 لّةا  ال صقلقلذت ال ذللة ب   ا لة الد
اّلللدمك   اّلبموك الرم وذللة الوطملللة الرن ت و  البملللة الر رلللة ال، وذللةا  اّلر و  اشطعللللللللللللللوا  لا مللذخ 

اّل رومبة.  اّل مس ال اوقلة لا  ذرذق القغ وم 
بّمل  الرم للة اشاوذانالتمويهل الهدولي ومنح المنامهات الهدوليهة:   .2 لّن   –قّ  نهك ال هلذت؛ البمل  اللد

بّن. بو لذقج اشقك ال ر لدم الإ  لذئن  –اشملللللللللللللل وو  رّ اّل راملةUNDPاش ا  FAO ا قمظ لة اشغلذةلة 
بّن مبو بو ذقج ح ذةة الب  ة ال، وذة. رّ  مّذل  الأت ذي اش

ن  Blue Bondsقّمهذ السللللللللللللمدات ال رقذه  التمويل المبتكر والأدوات المالية الخضههههههههراء:   .3 ا قوّ
قوت،بة بذشياه الب  نا صلللمذيوق ح ذةة ال للللذب ال، وذةا ت وذ  د ذمن ل  لللذرذق السللللذحة الب  لة 

 . نّ الروبلةا اشحلذه ال ذئلة
ذّ لللللل   شللللللومذت البذقة ال، وذةا ال لللللل  ا السلللللللذحةا  القطاع الخاص والاسههههتثمار الم سههههسههههي .4  :

اّل للوا ذت ب   الابذ  اللذد   اّلأمللر  ذرا  ّصللمذيوق الأمللر  ذر اشطعللو ّشللومذت الرتق   ال، وو 
 PPP .اّلصذف

اّل  ر ق ال د ن ب  ذبة قتمللللللللللسللللللللللذت ط وذة تدمك ح ذةة السللللللللللواح           مذل  ةلربو الابذ  اشهان 
اّلسلللا  ال  ا   . بذلإضلللذاة ّ اذبذت القللللذيو   إووايات السللللذحةا   للإووايات الرذللة: اّش ظ ة الب  لةا 

موائد   اّلبذقةا إووايات الرلدو  اشملل ذكا إووايات صللمذمة) الربوذو )مذئدات حّاو   اللاذرات إووايات
  (1)الب  ة ال، وذة.  ماى بذل تذح ال وت،بة الأدر ذعلة الأمر  ذرات

 

رّ الأقرقذي اشمر  ان ت ا ق الرم لة ال سرداقة ان ققوا ف ( 1)  ا قوقق 777ق  د دث  طبذبا قربا،ذت تتل   ي
https://journals.ekb.eg/article_235395_2b5d072b61a69503dbbaeefe7b475d9a.pdf 

https://journals.ekb.eg/article_235395_2b5d072b61a69503dbbaeefe7b475d9a.pdf
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هّمذ لأبد ق  بلذ  ن  الم و ان صللللللللللمذمذت الأقرقللللللللللذي اشمر  ق  : الراملة ال  وذة ال رقذها  
اّل  ر   اّلر اك ان ال د  تّوبلة اشحلذه ال ذئلةا  اّلبذقة ال ر ديم ال، وذةا  إّمالة الكوبو  ق  ال لللللللل  ا 

إّمالة ال  وضللللة ق  ال اّحر ذم الكوبو ا  مّاك الوراثة لإ رذج الوبلذ ا  اّل، ذر ة    الببللنا    لبذت 
اّلابذمذت   ّ ظواً لأرت،ذ  هذه القمذمذت  إّقاذ ذت اقرقذيةة مب وم.  اّمدم ل ذ لدوهذ ق  اوف  ق ذلأت 
اّلادرم ماى القللللللل ويا   اّلأملللللللرلذيما اعلللللللثً م  دهوي الرصيلف ق  قثذر تغ و ال مذخ  بذل  ذةة الب  لة 

اّلدمك  ا  هذ تربال اه ذً ما لذً ناعلللللللللل  ق  طث  الأمللللللللللر  ذر ان ا اّلسلللللللللللذمللللللللللذت  لّوذذت  اّش ل، وث 
 ال تمسن.

طّثصة الاو  ةلد ت وذ  الأقرقذي اشمر  ةلد نقواً بذلغ اشه لة ان تل ذ  الم و الأقرقذيو 
اّل  وات ال ذئلةا م ذ ة ا  ن  ةسللللللللذمد ت وذ   اّل  لبذت  ال سللللللللرداد قق ال تذح ماى صلللللللل ة ال، ذر 

تّل ذ  السلللللذحة ال سللللرداقةا ّ  تّبوذو الراملذت ال سللللرداقةا  ت لللل لق الأقرقللللذي اشمر  ان يمك ال، ث 
قّ  هذا ال مباق  ال للللوا ة ب   الابذم   اللذد    ة ا  ن  تسللللذمدال  ذرمللللذت الر ذرذة القللللدةاة لاب  ة. 

ان الأمللللللللللرتذيم ق  الر وذ  ال اوقن قق طبوم الابذ  الصذفا ق ذ ةصاق   و ج ت وذ  ن  و اّلصذف  
قّذب  لاربوذو. ذرمة ان تمت ذ ال لللللللللللوا ةا ور ا  الابذ  الصذف ق  ال  للللللللللل ا   طث  هذه املللللللللللرداقة 

تّ ا ق  اّلصدقذت اللذقةا ق ذ ةسلللللذمد ال اوقة ماى تصيلف اشع،ذه ال ذللة  مّذت البملة الر رلة  ق لللللو
تّلد  قللذت إحدة اّلابذ  الصذف اللذد الابذ  ال لللللللللوا ة ب    تذهم نماى ان توا و هذه الصدقذتا 

قّرمذ طا،ذ   اش  و الر وذ    هدف الابذم   ال للللللللوا ة ب   إيراج تك 2015 ا مذ مذد ال ذلنا طث  
قّد(1).2063للذد   ان اشدمدم الإاوذ لة ال سللللرداقة لارم لة  ماى ال للللوا ة ب   الدّ  بلض امر دت ا 
اّلابذ  الابذ  بّسللبل ضللغض بسللبل الصذف اللذد  ّ ظواً لات وم الل   ال ذلن   البال ب   ال   ا لةا 

 ق  المو  هذا نطوة  بادا  تصرذر ح   ان لابملة الر رلةا التل ذلة غ و اللذقة اّلصدقذت اّللون

 

)14   (  Cheick Alassane Traoré, le partenariat public privé (PPP) en Afrique : analyse descriptive 

et défis, Note d’analyses sociologiques, N°11, Juillet 2019, CARPADD, Montréal, P : 02. 
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 ا   مّاله  (1)اّلإيارذة. الركمولودلة اّل هذرات  اّل بركوما الر لللغ الة الكتذهم ق  الأملللرتذيم ال لللوا ة ب لة
تّ ا ق اّلابذ  اللذد ب   الابذ  ال لللوا ة ب   اللثقة  تواببلة مثقة هن الرم لة ال سلللرداقة الصذف 

اّلأقرقلللذيةة الا بواللة إطذر ان  الدّ  ظ  م   ان  طدقذت مذقة لا واط  تادةك ق ورهذ الأدر ذعلة 
 هذا بذلرذلن لأحاذًا ت الرن ملل رك توضللل هذالثمر،ذر   ظواً  قواطم هذ احرلذدذت تابلة ماى قادرتهذ مّدد
قّلواره الابذ  فله ةسللذهك اّلذو ال للوا ة ق  المو  س الصذف بصبواته   ةسللذمد ن  ة ا  اشقوا  رّؤّ

لّة تب س شو اللذد الابذ  نّهداف الرم لة ال سلرداقة ن  ان ي لابذمذتهذ اشملذمللةا   ت اق تبالذتهذا 
حّ   ذ لّلة ال مظ ذت ان هو قبو    .اّلإقال لة الد

 المبحث الثاني: دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تمويل مشاريع الاقتصاد الأزرق  
 والدوافع(  أولًا: الشراكة بين القطاعين العام والخاص )الأسباب

لّن البم  ةلوف ب    اشد  طوذ  ن هذ: "ماد ماى اّلصذف اللذد الابذم   ب   ال لللوا ة الد
لّلة   الصذف البوف ا هذ ور    مذقةا طدقذت نّ نصللللو  لروا و حاوقلةا دّهة طذصللللة دهة قسللللت
 بذشياه". نتلذبهذ تّوت،ض إّيارتهذا ال صذطو م   ب وم

إ  لذه  نّ قللة لرتمللس م  ال لوا ة هن ع،ذرم هذه ن  ماى الأقرقلذيو   الصبواه بلض ة ل و
اّلرلذّ   طوذق م  الصدقذت ق  ق  ومة تادةك نّ حعللوذة قمذطق اللذد   ب   الابذ  ال  للروك الل   

إّ رذج توا و ال ؤل للة مبو قسللروة  ت سلل   ند  ق  اّلصذفا  الصدقذتا تّادةك السللاق اوف الل  ا 
اّل مذطق البملة بمذه م  اعثً   (2) البوذ . ال دة ال عوذة ماى الر رلة 

 تعريف الشراكة بين القطاعين العام والخاص:أ. 
اّلصذف هن  (PPP) (public–private partnership) بذلإ  ا  ذة:-شلللوا ة الابذ  اللذد 

ذّ ا  الاو  ن  ال لوا ذت ب    طّذف  نّ ن  وا ورقلف بببللة طوذاة ال دةا  اتتذ  ب   قبذم   مذد ٍّ 
 

اّلقللورا  اّشملل،ذب ال تهود :اّلصذف اللذد الابذم   ب   ال للوا ة علسللىا  اللذ  مبد ( ق  د1)  اّاقا   اللوبلة ال  اة اّلد
 .42ف ا 2018مبر بو ا 3اللدي ا  38ال  اد للإيارما 

رّ ال وا ة ب   الابذم   القذانا ةذمو  ( 2) ا  ةإمرواتل ل ال سرداقة ب اوذ لذا ق اة شتّ    الرم لة  اّلصذف ان ت ا ق  اللذد ي
 . 290-267ا ف 2023ا  وا بو 16اللدي 
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اّلابللذ  الصللذف لروا و الصللدقللذت نّ بمللذه  ّ لللة ب   ال اوقللة  اّلصللذف هن اتتللذقلللة تلللذ الابللذ  اللللذد 
تّرعلللللللللل   هذه ال للللللللللوا ذت مذيمً ق للللللللللذرمة ال صذطو   ال  للللللللللذرذق الرن تلوي بذلمتق ماى ال  ر ق ما ا 

طّبواته لر ا ق نهداف ق لللللللللللرومة تر      مّاوي ال لللللللللللوا ة  .اّل اذاآتا ح ث ةسلللللللللللهك م  طوف ب واريه 
ّ ةا بذل لتذفلة اّللذد. اشهداف ال  لرومة ق ذ ةسلذمد ماى ت ا ق اّل و )ا ظو    (1)ب   البوا   الصذف 

طّذف  ماوي1ال ا  رقك   (PPP: اتتذ  ب   قبذم   مذد ٍّ 
اّلصذف رّ ق  د اة تّ لللللل   ال للللللوا ذت ب   الابذ  اللذد   اّل دي ترعلللللل   اشهداف ال  ذ

مّ ال لللوا ةا هّلا  اّل  لللذرم   ال قملة  قق اّلأتتذقلذتا اللاوي ان  ل  ب ذ الاذ و ن الإطذر ماى مث
رّم  مّ الذت اّل واح  ال واري قّقللذير إقذقة ال  للوّ  قاذ  نّ قّ   الرمت ذ بداةة تذرذخ ت دود ضللو
   (2)الرمت ذ.

 
   PPP : اتفاق بين قطاعين عامٍّ وخاصّ عقود1يوضح الشكل رقم 

 ت ا ق الروام   اّلصذف ان الابذم   اللذد ب   ال لللوا ة للاوي الوئلسللللة الصقلللذئح تّر   
اّلرا ل ذت ب   قبذم   مذد ٍّ  2لا للللوا ذت )ا ظو ال للللا  رقك   اّلوب لة اللذقة ال قللللا ة ب   : ال اذولس 

(ا م ذ لأ تّرمو  لر ا ق اّحد نمللللاوب وودد طّذف   لون  قرلديما مللللوف ن وا  اللاوي إلى ال للللوا ةا 
 الرذلن: الم و نه هذ ماى

 

رّ ماوي باتوض  ا حس    ( 1)  اّلرم لة الأمر  ذر  ق اة  ال سرداقةا  الرم لة  ت ا ق  ان  اّلصذف  اللذد  الابذم    ب   ال وا ة  ي
 .58. ف2022ا 2اللدي ا 1ال  اد ال سرداقةا 

 .40ا ف2016ا بوذ ن 81ال قوانا اللدي اّلصذفا ق اة اللذد ب   الابذ  ق  د ال س  الصالتةا ال وا ة  ( 2)
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تّراصح طبللرهذ ان ن هذ ماوي اللاوي ق  هّنالخدمة؛   عقود .1  نّ قوم ذة دهة تبوقهذ الراا دةةا 
 بروا و اللذقة نّ ال اوقلة ال هة تّاود قل  ا ق لوّ  تمت ذ ماى شلومة طذصلة قل مة قق إقال لة
ذّارقللللو الر وذ  رّ ق  قوام رهذا  بمذه نّ  ت لللل  د طوذق نّ شللللق الرمت ذ ماى الصذصللللة ال للللومة ي

قّ ث ..حاوقن ت ه   قاذتل قلظك الخا   ند  ق  الصذف الابذ  م ذ  قق ترلذقد الإيارات ًً
 اشم ذ . بهذه لا لذد يائ    قوظت   توظلف بدلًأ ق  ال اوقلة اشبملة ّصلذ ة نم ذ  الرمظلف

لّة ال تملسلذت الرذبلة نحد نّ ه  ة ب   الأتتذ   ب ود،ه هّن  و  ق  اللاوي وركالإدارة؛   عقود .2  لاد
 ت رتظ ال للللومة ح ث ب للللت هذ ال رتق ال تمللللسللللة تسلللل  و بهدف الصذفا لاابذ  تذبلة شللللومة قق

 (1)ال اوقلة. لا هة ال تمسة قاكلة ت،اى ن  ماى الر غ   ب او   الصذصة
 شومة طذصة إلى -اشص  قذلكة -ال اوقة طثله ق  ت مس ماوي م  ع،ذرم هنالإيجار؛  عقود .3

ذّرك  ل  امللللرصداد حّ الأتتذ  ما هذ ورك لتروم اّلأحرتذح بذشربذح اشصللللو  هذه حق ا رتذ ا   تّروا
 مالها ق   ال رتق بداق الإة ذر الصذصلللللللة ال لللللللومة تاود ن  قاذب  ملللللللموات(  6-10مذيم ب   )

لّة تسلل س اللاوي ن هذ هذه ق اةذ قّ   ق بذت  ا ا نّ قوات تتد و  يّ   الر للغ    تاذت برغ  و لاد
 ال اكلة. م  الرمذم 

حاو   ارمرا  نصللولهذ نحد الصذف لاابذ  ال اوقة ومح ماد الأقرلذم ماى قمسالامتياز؛   عقود .4
إلى   بذلإضللللللذاة الإة ذر ماد  قواصللللللتذت    ماد الأقرلذم  ةعلللللل   قّد إللها اّلربوذو الر للللللغ  

 إووايات صلللذحل تّ دي الأقرلذم صلللذحل مذتق ماى تاق الرن اّلأملللر  ذرات الونمللل ذللة المتاذت
طّدقة  تاذت تغبلة له ةعلللل   ب للللا  الأقرلذم تّك   اّمللللرهثك الدوو   الر للللغ     امللللر  ذراته. 

 ال لذد بذشم ذ  ماى ت ت ه نربذح ماى ور قللل  ال  لللغ  ن  ان الأقرلذم للاوي اشملللذمللللة ال   م
لّة إلى اشصلو  تودق نربذحها م ذ مذذيم بهدف اذمالة نّاعل  إ رذدلة بتماى به ال ااف  ممد الد

 .الأقرلذم اروم  هذةة

 

 ال ذللة ال، وث ق اة ال سرداقةا  لر ا ق الرم لة  تيام  اّلصذف اللذد الابذم   ب    ال وا ة ال   ا ققبتى ه ذد  ( 1)
 .1717ف ا 2023 ومذوو ا 1اللدي ا 24 ال  اد  اّلر ذرذةا 
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 اّل سلللرصدقة ماى ال دودم ال لللوا ة   ذ ج ق  هّن؛  BOT الملكية ونقل والتشههغيل البناء  عقود .5
  .الرتذصلللل    ان قصراتة تموذلذت همذك تكو   ن  ذّ ا  اش  للللبةا ن وا  قصراف ان اّمللللق  بذ 
لّلة  الصذف ال لللوذ  ت    همذ هو ال  لللروك لّك  المتاذت  املللرلتذه ذّرك اّل صذطوا الر وذ  قسلللت

 قدم اقرداي ماى ال اوقة ق  بدالذت نّ ال مرج بلق ق  نّ ال سلللللللرصدق   رملللللللود ق  اّشربذح
بّلد    (1).ال اوقة إلى ال  وّ  قاكلة ت وذ  ورك الأ رهذه ال  وّ ا 

ب ود،ه تكاف  الذو اللاوي ق  المو   ل  هّو ؛ BOOT الملكية ونقل والتشههغيل والتملك البناء .6
لّةا اشمللللللذملللللللة البمى ق  تلربو الرن ال وااق نحد ببمذه طذصللللللة شللللللومة هذه  تاود بلد فّل ذ لاد

لتروم   اّمللللرغثله ال واق ت للللغ   صللللثحلة لهذ ةصو  د ئلذًا م ذ  الذً نّ ال  للللوّ  بر ا  ال للللومة
هذه  إل اد ورك ن  يّ   فله الرقلوف لهذ ة ا  ال  ديم التروم ا رهذه بلد ن ه غ و ال ق ا ق  ق ديم
مّذيم ال واق ب مذيم ال لومة لّةا  هو  ق ذ ن  و الصقلصقلة  ظذد ق  قوذل اللاد هذا ةاو   قذ لاد

 ( 2)الصذف. الابذ  إلى تتّ  المهذةة ان قاك ره  ل  ن  ان اّلسبل البوتا للاوي قوذل

 
 : المقاييس والتقييمات بين قطاعين عامٍّ وخاصّ   2يوضح الشكل رقم 

 
 

 .5ف ا 2019ا اشّ   الإصدار اّلصذفا اللذد  الابذم    ب   ال وا ة ملذمة يبن  حاوقة  ال ذللةا  يائوم  ( 1)
ا  38اللدي   ا 10 ال  اد  لا او ا  الواادو  ق اة اللوا ا  ان تببلاهذ قّربا،ذت البوت  ماوي م  ذ ا  ح دن باو نبو ( 2)

 .11ف ا 2008
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 والخاص: القطاعين العام الشراكة بين نحو والدوافع الأسبابب. 
اّاق ترمو  اشمللللللل،ذب اّلصذفا قمهذ اشمللللللل،ذب ال ذللة   الابذم   اللذد ال لللللللوا ة ب     و اّلد

اّلربورات الرن رااات ان نملللللللذل ل تادةك الصدقذتا   قّمهذ اشمللللللل،ذب الرذرذصلة  اّلإيارذةا  اّلأقرقلللللللذيةة 
لّلةا اّشدمدات العلللللللللغو  قّمهذ هّذه ماى ّظذئف البذرئة اّلر ولأت اّلرغ وات الد لّةا  اّر الد  نّي

الرن    رل ة لارل وات  ذ ت اهذه اشط وم ال للللللوا ةا   و ياالة  تملللللل،ذب تقللللللاس د للذً  هن اشملللللل،ذب
 ت املت فلله البالدا  ال وم وا قمهلذ ل بللذا ان الوقلت الرن الرصبلض  ات الأشللللللللللللللروا للة اللدّ  موارهلذ

بّذل  ح  ققلللللللباس اللذد الابذم   ماى بذلأمر ذي    وم   ذحذت ق  ت ا ق الونمللللللل ذللة  اّشهانا 
اّل وده هن الدّ  ان مو   المظو قق ال سلللللللرداقةا الرم لة لر ا ق  تيام  ال لللللللوا ة  لّلس له ال  ت  

 (1)ال متذ.
ذللة لراا ل  ال صلذطو ال لذلللة الرن قلد توادله   ّ موه إلى ن  ال للللللللللللللوا لة ب   الابلذم   ت للد نيام  الل 

تّوا و ال او  ال سللللللرداقة ان ق ذلأت قرلديم.  اذل للللللوا ة  قوام ذت الدّ ا اعللللللثً م  تل ذ  الأبركذر 
هّذه بلض اشم،ذب  :ب   الابذم   تلربو قه ة دداً لر وذ  ق ذرذق الأقرقذي اشمر ا 

اّلرن   توفير التمويل: .1 الابذ  الصذف ة ا  ن  وواو الر وذ  الثمد ل  للللللللذرذق الأقرقللللللللذي اشمر ا 
قّربا،ة لأمر  ذرات مب وم  .غذل،ذً قذ تكو  قااتة 

اّلكتذهم الثمقة لإيارم ق لللللللللللللذرذق الأقرقلللللللللللللذي   توفير الخبرة: .2 الابذ  الصذف ة ا  ن  وواو الصبوم 
تّربال طبوم املة مذللة اّلرن غذل،ذً قذ تكو  قلادم   .اشمر ا 

اّلصللذف ة ا  ن  تاالل  ق  ال صللذطو ال وت،بللة   تقليهل المخها ر: .3 ال للللللللللللللوا للة ب   الابللذم   اللللذد 
 .الأقرقذي اشمر  ب   البوا   ب  ذرذق

اّلب  لة   تعزيز الاسههتدامة: .4 اّلصذف ة ا  ن  تل م الأملللرداقة ال ذللة  ال لللوا ة ب   الابذم   اللذد 
 .ل  ذرذق الأقرقذي اشمر ا ق ذ ةع   امر وارهذ ماى ال دة البوذ 

 

اّلقلورا  اّشمل،ذب اّلصذف: ال تهود اللذد الابذم   ب   ال لوا ة علسلىا  اللذ  مبد (  ق  د1)  اّاقا   اللوبلة ال  اة اّلد
 . 42ف .2018مبر بو ا 3اللدي ا 38ال  اد للإيارما 
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اّلصذف ة ا  ن  ت ت  الأبركذر ان ق ذ  الأقرقذي  تحفيز الابتكار: .5 ال وا ة ب   الابذم   اللذد 
قّبركوم طّدقذت ددودم   .اشمر ا ق ذ وتيو إلى تبوذو تاملذت 

اّلصذف ة ا  ن  تل م ال لللللللللتذفلة  تعزيز الشههههههفالية والمسههههههاءلة: .6 ال لللللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 
لّة  اّل سللذهلة ان إيارم ق للذرذق الأقرقللذي اشمر ا ق ذ ةعلل   ن  ورك إيارم ال  للذرذق ببوذاة قسللت

 .ّشتذاة
اّلصذف ة ا  ن  تواو اوف م   ددودم ان    توفير فرص العمل: .7 ال للللللللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 

تّم لة الأقرقذي ال  ان  .ق ذ  الأقرقذي اشمر ا ق ذ ةسذهك ان ت س   قسروذذت ال ؤل ة 
اّلصلذف البلدول  ال للللللللللللللوا لة ب   تّللد ال صلذطو   لرومذق بلذلمظو قبولأً  اش  و الابلذم   الللذد 

لّة ةات  ح ث ال للللوا ةا ب   طوان اّللوائد اشع،ذه ماى ال   ا لة  تصيلف قق ال  للللذرذق هذه تمت ذ لاد
اّلأقرقلللللذيةةا لقلللللذلس اللذقة  الصذف املللللر  ذر اذئض نقواله لاابذ  ةات    ذ اشهداف الأدر ذعلة 
قّ  اشق اة ماى ق لذرذق الأقرقلذي اشمر  الرن ة ا  ن  تر رق ق    املر  ذراتها نّع،ذه قصذطو تّومذق

اّلصذف هن  :ال وا ة ب   الابذم   اللذد 
 ق ذرذق البذقة ال ر ديم ال، وذة ▪
 ق ذرذق امر را  اشم ذك ال سرداقة ▪
 ق ذرذق إيارم المتذةذت ال، وذة ▪
 ق ذرذق ال تذح ماى ال واري ال، وذة ▪
 ق ذرذق السلذحة ال، وذة ال سرداقة. ▪

 ثانياً: التحديات وفرص الشراكة بين القطاعين العام والخاص في تمويل مشاريع الاقتصاد الأزرق 
اّلأملللللللرواتل لذت الرن  اّلصذف ق  نهك ال سلللللللذمن  إ  ق لللللللذرذق ال لللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 

اّله  ذت بهذ توصللللن   ذ ال اوقذتا الك  و ق  ت وف ما هذ ظ  قذ  ان طذصللللة قصراف ال مظ ذت 
 اّلصذف ق  اللذد الابذ  ال للللللوا ة ب   تلربو قررذللةا ح ث قّسللللللر دات الرغ وات ق  اللذلك ة للللللهده
اّر قتمللسللذتهذ لرتل   اّل اوقذت ما هذ الدّ  تسللرمد الرن التلذلة الآللذت  لأ ال لباة الرن قّواريهذ ني

تّسللللل  وهذ ماى تادر اّله  ذت  الا وه طث  ّ ل  ق  ال باوبا الم و ماى املللللرغثلهذ  لا تملللللسلللللذت 
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لّة ةعلل   الذو ال للنه اّلأمللرلذ ة بهذ الصذف رّو  الأمللر وار لاد تادةك ناعلل  الصدقذت   ان اّلدائك الد
اّل اوقذت ق  لاك  و ال لللواغ  ق  ت،اى اللذقة الصدقذت تل ذ  نّ  طذصلللة نّدويهذا  بذلمظو الدّ  

 دلات الرن ق  اشمللللل،ذب د اة اّل  ذمذتا اهمذك لماواي بذلمسللللل،ة الصدقذت لهذه الاقلللللوة  شه لة
هّن  ظذد ماى تلر د الدّ  ق  الك  و  :(1)ال وا ة 

س دذب ▪  الصذصة اشقوا  رؤّ
لّة الأقرقذي تّبوذو اّلوب لة ال عذاة ال ل ة اّلر غ  ا الإ رذدلة مذذيم ▪  الد
 بذل وا ة ال لمن الابذ  هلااة إّمذيم الر رلة البملة ق ذرذق إصثح ▪
تّل ذ  الأقرقذي ال  ان ▪  .تسذهك ق ذرذق ال وا ة ان طاق اوف م   ددودم 
 فرص الشراكة بين القطاعين العام والخاص: .أ

 حقلللللوهذ ة اممذ ال وا ل ق  اللدود اّلصذف ان الابذم   اللذد ب   ال لللللوا ة تظهو نه لة
  الرذللة: الماذ  ان
اّر تومذق إّمذيم الأقرقذيو الوضق تق لس .1  اّلصذف الابذم   اللذد ب   اشي
رّ تل ذ  طث  ق    و قوتتلة قلدلأت ت ا ق .2  الأقرقذيةة الل الة ان الصذف الابذ  ي
لّة تصيلف اشع،ذه ال ذللة م   .3  الر رلة البملة ق ذرذق ان طّذصة الد
 الصذف الابذ  ق  الأمر  ذرات دذب طث  ق  ال اوقة ق  ال ادقة الصدقذت ت س   .4
 .اشمذل ل بتحدث الأقرقذيةة لا  ذرذق اشق   اّلأمرغث  الإيارم .5

تّعلذرب  اّلتملةا  اّلإيارذة  إلأ ن  هذه ال لوا ة لأ تصاو ق  ت دةذتا ق   الر دةذت السللذمللة 
اّل اذان بته لة هذه  ال قللللللللللللذلس ب   الابذم  ا اعللللللللللللثً م  ال ذدة إلى راق قسللللللللللللروة الومن التكوو 

تّتمللللسلللذً ماى  ل  ة ا  الاو ا ن ه رغك التوائد اللدودما تواده ال لللوا ة ب   الابذم   اللذد   .ال ،ذيرات
 اّلصذف ان ل بلذ مدم ت دةذت:

 

 ق اة ت ا الةا  يرامللللللة - ققللللللو ان الصذف اّلابذ  اللذد الابذ  ب   اّقق ال للللللوا ة قّطوّ ا  نح د ملللللل د ( ق ذهد1) 
 . 3ف ا 2017ا  3 اللدي ا 1ال  اد اشم ذ ا  إّيارم الأقرقذي
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 التحديات التي تواجه الشراكة بين القطاعين العام والخاص في ليبيا: .ب
اّلصذف ان ل بلذتواده م الة   الر دةذت الرذللة: ب   الابذم   اللذد 

اّضس ومظك ال وا ذت  :البي ة القانونية والسياسية غير المستقرة .1 دّوي إطذر قذ و ن  تّر    ان مدد 
ذّ ذد ق  قصذطو اشم ذ   .قد ةل ق الأمر  ذر 

اّلقوا  قد نية إلى اادا  ال اة ب   ال اوقة   :عدم الثقة بين الأ راف المعنية .2 ارذرذخ الم امذت 
 .اّلابذ  الصذفا ق ذ ة ل  الرلذّ  صؤً،ذ

قد تتراو ال تمسذت ال  الة إلى الصبوات الثمقة لإيارم شوا ذت ال ذلة قق   :نقص الخبرات المحلية .3
 .ال ومذت الكبوة 

ق ذ   قد تكو  همذك قصذّف ب ت  قدرم ال اوقة ماى الواذه بذلر اقذتهذ ال ذللةا :المخا ر المالية .4
 .وتثو ماً،ذ ماى رغ،ة ال سر  وذ  ان الدطو  ان شوا ذت طوذاة اشقد

الضعيفة .5 التحتية  دذ بة  :البنية  ب  ة  ل لاهذ  اشمذملة  الر رلة  بم رهذ  ت س    إلى  ل بلذ  ت رذج 
   .لثمر  ذر

هّن تّل ذ  الذللة ال وا ذتا ة ا  اتصذ  مدم طبوات   :لّارغال ماى هذه الر دةذت 
اّضلللللل ة تمظك م الذت ال للللللوا ة   :تطوير إ ار قانوني واضههههح .1 ة ل ماى ال اوقة ّضللللللق قوا    

اّلر اقذت م  طوف  .تّ دي حاو  
المفتوح .2 الحوار  الثقهههة من خلال  ق  ان   :بنهههاء  ت  ق  قّتت وات  م للللل   رّش  تمظلك  ق  طث  

بّمذه ال اة ال ر،ذيلة اّلابذ  الصذف لرل ذ  الرواص    .ال اوقة 
: توا و بواقج تدرذبلة لرته   الكواير ال  الة لإيارم ق للذرذق ال للوا ة ب للا  تدريب الكوادر المحلية .3

 .ال ذ 
يمك الأبركذرات الرن ة ا  ن  ت سللل  ق  متذهم  :تشههجيع الابتكار والاسههتثمار في التقنية الحديثة .4

 .الصدقذت ال ادقة مبو هذه ال وا ذت
قّوب ة إجراء دراسات جدوى شاملة قبل بدء المشاريع:   .5 لع ذ  ن  تكو  ال  ذرذق قذباة لاربب ق 

 .ل  لق اشطواف ال لملة
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 خاتمة
 -ق  طث  قذ تك امرلواضه ان هذه الدرامة ة اممذ ن   سرصاح بلض المرذئج الرذللة:     

رّ ال  وو  اقرقذياً  اشمر   الأقرقذي ةلربو .1 تّتل   الد قّسرابالذً ق  ح ث الأمر  ذر فلها  قمذم،ذً 
قّمر ذت ح وذةا لر ا ق نققى امرتذيم ق    مّليلة بمذه ناكذر ددودم  يّرامة التوف ال  امةا  لها 

ّ ل    اّلإقالك ال، وذةا   توا و بربب ق قتهود الأقرقذي اشمر  بهدفإقاذ لذت ال مذطق السذحالة 
إقاذ لذت ق  ومة اشدلذ    الم و ق   حذدلذت  ماى  لا تذح  ّ ل   اّللذي ؛  اّلمظلف  ال سردادا 

اّل سرابالة.  ال ذضوم 
اّلصذف .2 طلذراً امللللللللرواتل لذً لرل ذ  الأقرقللللللللذي اشمر  ان  PPP تلد ال للللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 

دّه الصقلللللللللوفا اهن لأ تواو الر وذ  ا سلللللللللل ب  تدمك   لّ بلذ ماى  الدّ  المذقلة ب لللللللللا  مذد 
دّوي   طّاق اوف م  ا غ و ن    ذح هذه ال للللللللللوا ذت ةلر د ماى  اّلرم لة ال سللللللللللرداقة  الأبركذر 

بّ  ة دذ بة لثمر  ذر. قّدرات قتمسلة  اّض ةا   ملذمذت 
اّلصذف    تسلللللللذمد .3  ال سلللللللرداقة ممد الرم لة نهداف ت ا ق ان PPPال لللللللوا ة ب   الابذم   اللذد 

اوف م   ددودم ان ال مذطق  ب ذ وواوا اّل لللللللتذفلة  ال وم ةشلللللللوّ   اّق قلهذ الرلذق  حسللللللل 
تّل م الأملللللللر  ذر ان البذقة المظلتةا  تّدمك اشق  الغذائنا  اّلوذيلةا  ت سللللللل   البملة ّ السلللللللذحالة 

اّل وا   ب ذ ودمك الر ذرم الإقال لةا  تّبوذو  الر رلة ال، وذة  م ذ ة ا  ن  تسلللللذمد ان يمك ال، ث 
تّ  لق ال  ذرمذت الر ذرذة القدةاة لاب  ة. تّل ذ  السلذحة ال سرداقةا   الراملذت ال سرداقةا 

ماى الوغك ق  الر لدةلذت الرن توادههلذ قبلذملذت الأقرقللللللللللللللذي اشمر ا إلأ ن له و مظو إللله ماى ن له   .4
لّر ا ق  رذئج الذلة   لّلةا  اّلد اّلإدواهات ال  الة  اّلأملللللللر  ذر  اوصلللللللة د دم لربوذو السللللللللذملللللللذت 
اّضلللللللس ةعللللللل   ال لللللللتذفلة   تّمظل ن  قّمهذ ل بلذ ّضلللللللق إطذر ت لللللللوذلن  وم،غن ماى الدّ  المذقلة 

يّقج  اّلرم بّمذه قدرات قهملةا  ذاسلللللة. مذل  إ  للللذه قتمللللسللللذت قرصقللللقللللة لإيارم ماوي ال للللوا ةا 
اّلأدر ذعلة ضلللللللللل   ماوي ال للللللللللوا ةا إضللللللللللذاة إلى تادةك حواا  امللللللللللر  ذرذة ق    اشهداف الب  لة 
اّبض قق ال مظ ذت   تّل  ق الو اّرس قموات الأتقللذ   الإمتذهات العللوذبلة نّ ضلل ذ ذت ال صذطوا 

لّلة ال لم لّلة لة ب  ذةةالد  .الب  ةا ب ذ ةسذمد ان الأمرتذيم ق  الصبوات الد
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